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Cidades Inteligentes: uma | Cidades |
~ . : inteligentese |
reflexao sobre tecnologia e | cidadios

inteligentes

desenvolvimento urbano

Claudio Marinho

[Diretor da Porto Marinho Ltda. e
cofundador do Porto Digital , Recife]
@cmarinho no Instagram
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Manifesto:
por um

urbanismo
inteligente

As cidades como invengdes
humanas

As cidades sdo invengdes humanas
notavels, servindo como centros
dindmicos de cultura, economia e
vida social. Elas facilitam a inovagdo,
a colaboragdo e o crescimento,
refletindo tanto a engenhosidade
histérica quanto o progresso
moderno. Cada cidade incorpora
caracteristicas Unicas moldadas
pelos esforgos coletivos de seus

habitantes. @ /

Cidaddos inteligentes lideram
a mudanga

O conceito de cidades inteligentes
depende fortemente da participagdo
ativa e da Inteligéncia de seus
cidaddos. Cidaddos Inteligentes
utilizam tecnologia, conhecimento e
colaboragdo para enfrentar os
desaflos urbanos, promover a
sustentabilidade e melhorar a

qual\dade de vida em suas

comunidades.

Cidades
inteligentes e
cidadaos
inteligentes
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Nao existem cidades "burras"

Rotular cidades como inteligentes ou
atrasadas simplifica demals sua
natureza complexa. Todas as cidades
possuem forgas e desafios Gnicos,
com interagbes humanas e
necessidades em constante evolugdo.
Cormpreendé-las exige reconhecer o
contexto, as iniciativas e as
aspiragdes de cada comunidade, indo

além das meras capacidades g @
tecnolégicas.

Cidades mais "lovable" que
"liveable"

Cidades encantadoras enfatizam a
riqueza cultural, a conexdo
comunitaria e as experiéncias
pessoals. Enquanto a habitabilidade
se refere a infraestrutura e
seguranga, a encantabilidade capta
0s lagos emocionals, a singularidade
e 0 senso de pertencimento, que
enriquecem a vida dos habitantes e

atroem pessoas diversas 5 @
de todo 0 mundo.

Cidades mais "upload" que "download" O papel da "cidade dos aplicativos"

Em cidades encantadoras, 0s residentes contribuem
ativamente para o desenvolvimento urbano por melo de
idelas e criatividade (upload), em vez de consumir
passivamente servigos (download). Esse envolvimento ativo
promove ambientes urbanos vibrantes, inovadores e
responsivos, que refletem o espirito e as aspiragdes da
comunidade.

Cidades-aplicativo utilizam a tecnologia para melhorar a
vida urbana, oferecendo ferramentas e plataformas que
aprimoram a governanga, a comunicagdo e 0s servigos.
Essa integragdo aumenta a eficiéncia, a acessibilidade e o
engajamento dos cidaddos, tornando as cidades mais PORTD
adaptaveis ds mudangas e mais alinhadas ds necessidades
de seus moradores. EN
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Manifesto:
por um

urbanismo
Inteligente

As cidades como invengoes
humanas

As cidades sdo invengdes humanas
notavels, servindo como centros
dindmicos de cultura, economia e
vida social. Elas facilitam a inovagao,
a colaboragdo e o crescimento,
refletindo tanto a engenhosidade
historica quanto o progresso
modermo. Cada cidade incorpora
caracteristicas Unicas moldadas
pelos esforgos coletivos de seus

habitantes. @
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Manifesto: Nao existem cidades "burras"
pOr um

urbanismo Rotular cidades como inteligentes ou

inteligente atrasadas simplifica demals sua
natureza complexa. Todas as cidades
possuem for¢as e desaflos Gnicos,
com intera¢bes humanas e
necessidades em constante evolugao.
Compreendé-las exige reconhecer o
contexto, as iniciativas e as
aspiragoes de cada comunidade, indo

além das meras capacidades g
tecnoldgicas. @ DORTE
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Cidadaos inteligentes lideram

Manifesto: a mudanca

por um

_urba_nlsmo O conceito de cidades inteligentes

inteligente depende fortemente da participagdo
ativa e da Inteligéncia de seus

cldaddos. Cldaddos inteligentes
utilizam tecnologia, conhecimento e
colaboragdo para enfrentar os
desaflos urbanos, promover a
sustentabilidade e melhorar a
qualidade de vida em suas

comunidades. ¢ Q
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Manifesto:
por um

urbanismo
Inteligente

Cidades mais "lovable" que
"liveable"

Cidades encantadoras enfatizam a
riqueza cultural, a conexao
comunitaria e as experiéncias
pessoais. Enquanto a habitabilidade
se refere a infraestrutura e
seguranga. a encantabilidade capta
0s lagos emocionals, a singularidade
e 0 senso de pertencimento, que
enriquecem a vida dos habitantes e

atraem pessoas diversas 5 @
de todo o mundo.
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Manifesto:
por um

urbanismo
Inteligente

Cidades mais "upload" que "download"

Em cidades encantadoras, os residentes contribuem
ativamente para o desenvolvimento urbano por meio de
\deias e criatividade (upload), em vez de consumir

passivamente servigos (download). Esse envolvimento ativo

promove ambientes urbanos vibrantes, inovadores e
responsivos, que refletem o espirito e as aspiragdes da

comunidade. Q Q
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Manifesto:
por um

_urba_n Sle O papel da "cidade dos aplicativos"
inteligente

Cidades-aplicativo utilizam a tecnologla para melhorar a ]
vida urbana, oferecendo ferramentas e plataformas que
aprimoram a governanga, a comunicagdo e 0s Servigos.
Essa integragdo aumenta a eficiéncia, a acessibilidade e o
engajamento dos cidaddos, tornando as cidades mais
adaptavels as mudangas e mais alinhadas as necessidades

de seus moradores. D "{§
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Making of do Porto Digital

Nossos Objetivos

O PORTO DIGITAL DESENVOLVE
UM CLUSTER GLOBAL DE
INOVACAO INTENSIVO EM
TECNOLOGIAS DIGITAIS NO

PORTUARIA, DE ARQUITETURA
ECLETICA E COLONIAL
TOMBADA PELO IPHAN, ONDE
NASCEU A CIDADE.
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Making of do Porto Digital

Recife: mais
lovable do que
liveable.

Se fossemos esperar
pela solucao do
problema secular da
Infraestrutura nao
teriamos o Porto Digital




Inspiracao The Impact of Information

Technology on Business

Address by Fernando Flores to the 50th Anniversary
Conference of the Association for Computing Machinery

San Jose, California
March 4, 1997
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Flores

Estamos nos movendo em um mundo de maior incerteza,
e precisamos desenvolver emocoes para lidar com Isso.
Porque incerteza e medo nao estao necessariamente
Interconectados. Minha opiniao é que parte da perda do
espirito religioso no mundo tem a ver com a crenca no
controle. Aceitamos nossos limites, mas também podemos
ser mais modestos, mais humildes e ter um espaco para o

misterio.
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Flores

Acredito que uma habilidade central que um ser humano
precisa para ser um lider, um empreendedor e uma boa
pessoa é ser um contador de historias sobre si mesmo;
um contador de historias que cuida dos outros, que tem

preocupacoes com os outros. Precisamos ser ofertas
sedutoras para o futuro.
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A era da identidade em rede

AManter forte relacionamento com quem
partiihamos inquietacoes

AEncontrar nosso nicho numa teia
ecoldgica de aliados

ACuidar da qualidade em torno de nos

AConstruir narrativas sedutoras sobre

nOS Mesmos
Fernando Flores, 1997
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Narrativas sedutoras

Porto Digital: um lugar
onde as metaforas criam
valor. Nos construimos
narrativas sedutoras
para o futuro
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Lugar : espaco com &
significado (histoéria, &
narrativas) %

W
w
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Territério : espaco §d
humanamente '
construido




Instituucdes

SLIs e 0 PD

Politicas de
Desenvolmimento
O conceito de territorio + Local
Instituicoes +
organizacOes que Sistemas
orientava a estratégia do Nacionats de TR, S T
Porto Digital em 2000 (by  ‘movasde Inowvagio
Fabio Silva , professor do §
CiN e CEO do NGPD em Clusters .-~
2000; inspirado por
Charles Edquist) A s Padas L
Empresariais Tecnolpgicos Territorializ acao
g’l"ecnépo]is

/ Poéles

» . Empresanas
Orgamizacdes
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https://www.researchgate.net/publication/228823918_The_Systems_of_Innovation_Approach_and_Innovation_Policy_An_Account_of_the_State_of_the_Art
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Inspiracao

CLUSTERS AND THE NEW ECONOMICS OF COMPETITION

Harvard Business Review

ANATOMY OF THE CALIFORNIA WINE CLUSTER

/ NOVEMBER-DECEMBER 1998
i —I Wine-making equipment |
REpRET N REer | State government agencies |
‘ —| Barrels |
MICHAEL E. PORTER CLUSTERS AND THE NEW ECONOMICS OF COMPETITION 98603,# I Grape stock * *
DANIEL GOLEMAN WHAT MAKES A LEADER? 98606 Wineries and ‘I Bottles I
l Fertilizer, pesticides, herbicides Growers and rocessin
CARL SHAPIRO VERSIONING: THE SMART WAY 98610 vineyards | <> Pf " NG | ¢ { Caps and corks |
AND HAL R. VARIAN TO SELL INFORMATION | Grape harvesting equipment acilities
STEWART D. FRIEDMAN, WORK AND LIFE: THE END OF 98605 A A —I Labels |
PERRY CHRISTENSEN, THE ZERO-SUM GAME ‘ Irrigation technology
AND JESSICA DEGROOT Educational, research,and _I Public relations and advertising |
BOB ZIDER HOW VENTURE CAPITAL WORKS 98611 LR — —
~I Specialized publications I
HENRY MINTZBERG COVERT LEADERSHIP: NOTES ON 98608 Y
MANAGING PROFESSIONALS L
ANDY BLACKBURN, HBR CASE STUDY California agricultural cluster Tourism cluster
MATT HALPRIN, THE CASE OF THE PROFITLESS PC 98603
AND RUTH VELORIA = T
JAMES C. ANDERSON IDEAS AT WORK h
AND JAMES A. NARUS BUSINESS MARKETING: UNDERSTAND 98601 Food and restaurant cluster
WHAT CUSTOMERS VALUE
BILL GROSS FIRST PERSON b
THE NEW MATH OF OWNERSHIP 98607
PETER F. DRUCKER HBR CLASSIC B ; . o L o . L. L . L
THE DISCIPLINE OF INNOVATION 98604
PETER L. BERNSTEIN BOOKS IN REVIEW
ARE NETWORKS DRIVING THE NEW ECONOMY? 98602
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Inspiracao

Centros Tecnoldgicos € Regides de
Desenvolvimento

% Bacias leiteira

O Avicultura

@ Fruticultura
irrigada

O Gesso

e

Instituto de E ) s 2
: oftware e servigos

Gestéo da Caprinocultura O g

Inovagio meédicos

Tecnoldgica

O Modelo dos Centros

Atragao de Investimento

/

Novos Produtos e Processos

Transferéncia| Propriedade
de Tecnologia Intelectual

Inovagao Tecnologica
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A narrativa originaria

~ PORTOIGITAL .,

O Bairro do Recife sera o

PommIGITAL porto da economia digital
\) de Pernambuco

Pacto 21
Recife, 21 de julho de 2000
[apresentacao de Claudio Marinho]
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A narrativa originaria

 PORTMIGITAL , PORTMIGITAL .,

- A economia digital de Pernambuco é * O Bairro do Recife, pelos
qualificada e dinamica -- mas precisa investimentos ja feitos e projetados,
de visibilidade e escala. reune as condigOes ideais para ser o

Porto Digital, o lugar das empresas,
universidades e centros de pesquisa da
economia digital de Pernambuco.

» Cultura e tecnologia produzem
empresas de classe mundial.

* A interagao e cooperacgao entre
governos, empresas e universidades
sao fundamentais para a
competitividade na Nova Economia.
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A narrativa originaria

JOM@IGITAD Investimentos do Estado

+ O Governo de Pernambuco, para * Fundo de Capital de Risco 5
viabilizar o Porto Digital, vai investir: ) F‘_‘”do de Capital Humano 5
— no financiamento das empresas de * Cin/Cesar 10

tecnologia da informacéao « Softex/ITBC 6
— no financiamento da pesquisa e * Incubadora do ITEP 2
formacéao de capital humano . Sectma 2
- na.tran%fegéncga de atividadesddas . Reurbanizacso 3
universidades, das empresas e do . TOTAL (R$ milhées) 33

Governo para o Bairro do Recife
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Resultados

PORTO DIGITAL 2024

Em sintese .

g

Anos 90: fuga do
capital humano
qualificado em Tl para
Sao Paulo

: Governo do Estado tinha
interesse em criar uma politica
publica atrelada a inovacao e ao
empreendedorismo

ﬁﬁﬂ

Centro historico da cidade

acumulava anos de

: o Bairro do Recife abriga um

degradacao e subutilizacao (2 cluster global de software e servicos
empresas de software estavam intensivos em Tl com 465 empresas

localizadas no Bairro do e centros de inovacao empregando

Recife)

21 mil pessoas PORTD
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Segredo? Governanca adequada

PORTO DIGITAL 2024

Foi lancado o projeto
do Porto Digital

Ja nasce com uma governanc¢a publico-
privada, o Nucleo de Gestao do Porto Digital

= E uma Organizagao Social (OS) e uma
:. Instituicao de Ciéncia e Tecnologia (ICT)

Com um corpo gerencial Entidades empresariais A
supervisionado por um P ’

Conselho de governos, universidades

Administracao com 19 e pessoas representativas

membros de segmentos relevantes/
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Berkeley

Jerome S. Engel

GLOBAL CLUSTERS
OF INNOVATION

Entrepreneurial Engines of
Economic Growth around the World

12. Brazil: good governance in the
tropics — the rise of the Porto Digital
Cluster of Innovation!

Flavio Feferman

12.1 INTRODUCTION

This chapter tells the compelling story of the rise of the Porto Digital
(‘Digital Port’) technology cluster in Recife, Northeast Brazil, now rec-
ognized as one of the foremost innovation regions in the country. What
forces gave rise to the Porto Digital? What is unique about the cluster and
how does it fit within the Cluster of Innovation (COI) Framework? And
what are the lessons and implications for public policy in other developing
regions? The chapter is based on the author’s experience in Recife in the
1990s, his ongoing experience directing cluster development initiatives in
Brazil and other countries, and a recent return trip to Recife, almost 15
years later, to observe the progress of the Porto Digital.

Public and private sector leaders in developing countries increasingly
recognize the importance of innovation and entreprencurship in pro-
moting cconomic development. Nevertheless, developing countries face
significant institutional challenges for the development of entreprencurial
companies and COI - these challenges relate to finance, infrastructure,
human capital, innovation systems, the regulatory environment, as well
as cultural barriers to entrepreneurship. As a result of these institutional
constraints, developing countries often struggle to create the types of
entrepreneurial and innovation ecosystems found in many industrialized
nations, and particularly to create COI, which are characterized by mobil-
ity of assets and entrepreneurial dynamism (Engel and del-Palacio, 2009
and 2011)

Yet, despite these institutional challenges, a number of successful
high-technology clusters have emerged in developing countries. Some of
the most notable examples include Bangalore (India), Tel Aviv (Israel), San
José (Costa Rica), Shenzhen (China’s most advanced ‘Special Economic
Zone'), and the Porto Digital technology cluster in Northeast Brazil.?

296

N

O

PORTO

7

MARINHD



Segredo? Gente qualificada

Numero de estudantes de Tl por 100 mil habitantes nas principais capitais

700 658

600

500

400
300

200
‘_.—_ .

100

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Porto Alegre Belo Horizonte Brasilia |[Jjj Curitiba [Jjj Florianopolis [Jjj Fortaleza [Jjj Recife
| Rio de Janeiro [} Salvador Sao Paulo
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Segredo? Gente qualificada

Ndmero de estudantes de Tl a cada 100 mil habitantes nos uGltimos anos

Cidade 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Belo Horizonte 325 328 320 318 347 372
Brasilia 304 305 292 282 352 445
Curitiba 325 316 290 294 341 409
Florianépolis 346 341 347 353 356 367

Fortaleza 303 288 272 240 276 3N
Porto Alegre 417 393 358 356 365 369
Recife 436 413 458 474 571 658

Rio de Janeiro 176 166 155 150 161 176
Salvador 197 189 140 153 199 203
Sao Paulo 339 355 355 309 341 398

Censo da Educacao Superior 2023 (MEC) PORTO ﬁ‘ﬁ MARINHD
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Segredo? Gente qualificada

Programa de Residéncia
Tecnologica do Porto Digital

Formacao especializada
para o setor de Tl

Parcerias com Instituicoes
de Ensino Superior

Conexao com o mercado

= Porto Digital | 2024
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Segredo? Gente qualificada

MWWM7

Kick Off Rise Up Grow Up Take Off Level Up
Ideacdo Front-end Back-end Full stack Soft skills

| |

12 semestre 22 semestre 32 semestre 42 semestre 52 semestre

.Porto Digital | 2024
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Segredo? Gente qualificada
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