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Porto Digital, 25 anos: licoes
aprendidas sobre hubs e
distritos de inovacao

Claudio Marinho

[Diretor da Porto Marinho Ltda. e
cofundador do Porto Digital]
www.portomarinho.com
@cmarinho

Recife, 15 a 18/10/2025
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Um fakeaway sobre o PD

O PORTO DIGITAL DESENVOLVE
UM CLUSTER GLOBAL DE
INOVACAO INTENSIVO EM
TECNOLOGIAS DIGITAIS NO
CENTRO HISTORICO DO R

PORTUARIA, DE ARQUITETURA
ECLETICA E COLONIAL
TOMBADA PELO IPHAN, ONDE
NASCEU A CIDADE.
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Inspiracao The Impact of Information

Technology on Business

Address by Fernando Flores to the 50th Anniversary
Conference of the Association for Computing Machinery

San Jose, California
March 4, 1997
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Estamos nos movendo em um mundo de maior incerteza,
e precisamos desenvolver emocgoes para lidar com isso.
Porque incerteza e medo nao estao necessariamente
interconectados. Minha opiniao € que parte da perda do
espirito religioso no mundo tem a ver com a crenca no
controle. Aceitamos nossos limites, mas também podemos
ser mais modestos, mais humildes e ter um espaco para o
mistério.
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Acredito que uma habilidade central que um ser humano
precisa para ser um lider, um empreendedor e uma boa
pessoa é ser um contador de historias sobre si mesmo;
um contador de histdrias que cuida dos outros, que tem

preocupacoes com 0s outros. Precisamos ser ofertas
sedutoras para o futuro.
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A era da identidade em rede

* Manter forte relacionamento com quem
partilhamos inquietacoes

* Encontrar nosso nicho numa teia
ecologica de aliados

» Cuidar da qualidade em torno de nos

» Construir narrativas sedutoras sobre

nOS Mesmos
Fernando Flores, 1997
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Making of do Porto Digital

Recife: um lugar
mais lovable do que
liveable

Se fossemos esperar pela

solucao do problema
secular da infraestrutura
ndo teriamos o Porto Digital = L.
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Lugar: espago com

significado (historia, -

narrativas)

Territorio: espaco [l

humanamente
construido
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A narrativa originaria

_ PORTODIGITAL ,

O Bairro do Recife sera o
porto da economia digital
de Pernambuco

PORTIGITAL

Pacto 21
Recife, 21 de julho de 2000
[apresentacao de Claudio Marinho]
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ITBC, 1997: o hub precursor

O ITBC foi a célula mater do S
Porto Digital )

OFTEX
Era pra ser um teleporto de Information
. . L Technology
informatica. Aglutinaria as empresas .

_ _ Business Center
do movimento empresarial

SoftexRecife. Hoje seria chamado de Um teleporto de

hub de inovacéo. Decidimos fazer informatica no
N : ~ Bairro do Recife

logo 0 hub em um distrito de inovagao

— 0 Porto Digital. [Slide original de

\N
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ITBC, 1997

E. Camoes, 1885

Recife dos Navios... PIRT@Mininit



ITBC, 1997

Vilela, 1865
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“metade roubada ao mar...
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ITBC, 1997

Ferrez, 1875
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...metade a imaginacéo...” A
Carlos Pena Filho P”RT”&.%MWNHU



ITBC, 1997

O conceito

No Recife dos Navios,
na metade roubada a
Imaginagdo e bem
proximo ...

4wl judeus que fundaram
& Nova lorque, instalar...
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ITBC, 1997

O conceito

 ...um centro de negocios da tecnologia da
informagao -- condominio de empresas de
software e servigos dessa nova industria
portadora de futuro que precisa de
visibilidade e escala para competir no
mercado global

 ...um teleporto de informatica -- prédio
equipado por redes de computadores ligados
a Internet para desenvolver e exportar
software e servigos de informatica de classe
mundial, viabilizando projeto da Prefeitura do
Recife para a revitalizagao do Bairro
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ITBC, 1997

O conceito

« ...um espaco de convivéncia da tecnologia

moderna com a cultura do Recife -- lugar de
contato entre as empresas globais da
tecnologia da informacgao e os valores locais,
ativos imprescindiveis para uma industria
onde design e a qualidade sao determinantes
essenciais da competitividade

...uma ancora no shopping de rua do Bairro
do Recife -- empreendimento indutor da
diversificagcao de usos, beneficiando-se das
economias de aglomeracao do Bairro e
criando sinergia com outras atividades

PORTO

ﬁ

O

ﬁ

MARINKD



A narrativa originaria

 PORTOIGITAL , PORTMIGITAL .,

- A economia digital de Pernambuco é * O Bairro do Recife, pelos
qualificada e dinamica -- mas precisa investimentos ja feitos e projetados,
de visibilidade e escala. reune as condigbes ideais para ser o

Porto Digital, o lugar das empresas,
universidades e centros de pesquisa da
economia digital de Pernambuco.

» Cultura e tecnologia produzem
empresas de classe mundial.

* A interagao e cooperagao entre
governos, empresas e universidades
sao fundamentais para a
competitividade na Nova Economia.

ﬁ
Z

PORTO

@) MARINHI

Z
\\



A narrativa originaria

_ PORTODIGITA

* O Governo de Pernambuco, para
viabilizar o Porto Digital, vai investir.

— no financiamento das empresas de
tecnologia da informacao

— no financiamento da pesquisa e
formacao de capital humano

— na transferéncia de atividades das
universidades, das empresas e do
Governo para o Bairro do Recife

L

Investimentos do Estado

Fundo de Capital de Risco
Fundo de Capital Humano
Cin/Cesar

Softex/ITBC

Incubadora do ITEP
Sectma

Reurbanizacao

TOTAL (R$ milhées)

S
3)
10
6
2
2
3
33
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Instituicdes

SLIse o PD

O conceito de territorio +
instituicoes +
organizacoes que Sistemas

Politicas de

Desenvolwimento

Local

orientava a estratégia do Nﬂfiomif de Ristemas Locais de

Porto Digital em 2000 (by W Inowvagio

Fabio Silva, professor do

CiN e CEO do NGPD em Clusters ,-*

2000 inspirado por

Charles Edquist) Aglomnéos p T
Empresarsais  Tecnolpgicos Territorializ acao

é’l"ecnépolis

/ Péleos

. - Empresanas
Organmizacdes
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https://www.researchgate.net/publication/228823918_The_Systems_of_Innovation_Approach_and_Innovation_Policy_An_Account_of_the_State_of_the_Art
https://www.researchgate.net/publication/228823918_The_Systems_of_Innovation_Approach_and_Innovation_Policy_An_Account_of_the_State_of_the_Art
https://www.researchgate.net/publication/228823918_The_Systems_of_Innovation_Approach_and_Innovation_Policy_An_Account_of_the_State_of_the_Art
https://www.researchgate.net/publication/228823918_The_Systems_of_Innovation_Approach_and_Innovation_Policy_An_Account_of_the_State_of_the_Art
https://www.researchgate.net/publication/228823918_The_Systems_of_Innovation_Approach_and_Innovation_Policy_An_Account_of_the_State_of_the_Art
https://www.researchgate.net/publication/228823918_The_Systems_of_Innovation_Approach_and_Innovation_Policy_An_Account_of_the_State_of_the_Art
https://www.researchgate.net/publication/228823918_The_Systems_of_Innovation_Approach_and_Innovation_Policy_An_Account_of_the_State_of_the_Art

Resultados

PORTO DIGITAL 2024

E m s I’ntese o : Governo do Estado tinha

o interesse em criar uma politica
100000

TINTF publica atrelada a inovacao e ao
: empreendedorismo
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Anos 90: fuga do Centro histérico da cidade

capital humano acumulava anos de : 0 Bairro do Recife abriga um

qualificado em TI degradacao e subutilizacao (2 cluster global de software e

para Sao Paulo empresas de software estavam servicos intensivos em Tl com 475
localizadas no Bairro do empresas e centros de inovacao

Recife) empregando 21 mil pessoas PORTE MARINHD




Segredo? Governanca adequada

PORTO DIGITAL 2024

Foi lancado o projeto
do Porto Digital

Ja nasce com uma governanca publico-
privada, o Nucleo de Gestao do Porto Digital

= E uma Organizacéo Social (OS) e uma
,. Instituicao de Ciéncia e Tecnologia (ICT)

S L CE RO C I gntidades empresariais h
supervisionado por um P ’

Conselho de governos, universidades

Adminisragéo com 19| £ Pessons fepreseriathae
membros g
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Berkeley

Jerome S. Engel

GLOBAL CLUSTERS
OF INNOVATION

Entrepreneurial Engines of
Economic Growth around the World

12. Brazil: good governance in the
tropics — the rise of the Porto Digital
Cluster of Innovation!

Flavio Feferman

12.1 INTRODUCTION

This chapter tells the compelling story of the rise of the Porto Digital
(‘Digital Port’) technology cluster in Recife, Northeast Brazil, now rec-
ognized as one of the foremost innovation regions in the country. What
forces gave rise to the Porto Digital? What is unique about the cluster and
how does it fit within the Cluster of Innovation (COI) Framework? And
what are the lessons and implications for public policy in other developing
regions? The chapter is based on the author’s experience in Recife in the
1990s, his ongoing experience directing cluster development initiatives in
Brazil and other countries, and a recent return trip to Recife, almost 15
years later, to observe the progress of the Porto Digital.

Public and private sector leaders in developing countries increasingly
recognize the importance of innovation and entreprencurship in pro-
moting economic development. Nevertheless, developing countries face
significant institutional challenges for the development of entreprencurial
companies and COI - these challenges relate to finance, infrastructure,
human capital, innovation systems, the regulatory environment, as well
as cultural barriers to entrepreneurship. As a result of these institutional
constraints, developing countries often struggle to create the types of
entrepreneurial and innovation ecosystems found in many industrialized
nations, and particularly to create COIl, which are characterized by mobil-
ity of assets and entrepreneurial dynamism (Engel and del-Palacio, 2009
and 2011)

Yet, despite these institutional challenges, a number of successful
high-technology clusters have emerged in developing countries. Some of
the most notable examples include Bangalore (India), Tel Aviv (Israel), San
José¢ (Costa Rica), Shenzhen (China’s most advanced ‘Special Economic
Zone'), and the Porto Digital technology cluster in Northeast Brazil.?
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Segredo? Gente qualificada

Numero de estudantes de Tl por 100 mil habitantes nas principais capitais

s 658
600
500
400
300
200
S ®
100
° 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 Porto Alegre Belo Horizonte Brasilia [Jjj Curitiba |[jjj Florianopolis [Jjj Fortaleza [Jj] Recife
B Rio de Janeiro | Salvador Sao Paulo
Censo da Educacdo Superior 2023 (MEC) PORTO @ MARINHD



Segredo? A paixao pelo Recife

“ 0 ESTADO DES. P

Julio Mesquita (1891-1927) Julio de Mesquita Filho (1927.

S
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Revolucio - Cientistas e técnicos que valorizam o Rec ife: com roupas sociais e, no caso de Silvio Meira, ao estilo de Maracatu
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Segredo? A paixao pelo Recife

DIARIOdePERNAMBUCO *

Lucien de Rubempré é um jovem poeta que
decide deixar o interior da Franca e ir para
Paris, capital das artes, tentar se realizar pro-
fissionalmente. Jovem, talentoso e t8o ambi-
cioso quanto ingénuo, Lucien se depara com
$30 as llusdes P

tagonista mais famoso de Honoré de Balzac.
Foi como Aguiar se sentiu: um Rubempré de
Pernambuco. “0 Recife ¢ a minha Paris” reve-
1a. 20 falar dos sonhos que o fizeram sair de
Campina Grande (PB).

Tinha 18 anos e chegou para estudar na Fa-

Ihe desse estabilidade financeira. Foram trés

ndo suportaria passar 60% de seu tempo

30 em letras, na UFPE. “A primeira deciso
consciente do que queria fazer na minha vi-
da”. A cidade deixou de ser coadjuvante na
sua existéncia. Virou cenario de afeto, lugar da
transicdo a vida adulta.

“A sensacio de voltar para casa. hoje. ndo

foi tazer doutorado). ndo ests em Campina
Grande (onde vive a maior parte da familia),

durecimento. a minha formacao literana” O pri-
meiro lugar em que se sentiu escritor.
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Go global, being local




Go glocal
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Os impactos do Porto
Digital na regeneracao
do Centro Historico do
Recife: a escolha de um
setor econOmico
portador de futuro e um
urbanismo inteligente
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PORTO DIGITAL 2024
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Abordagem da Caminhabilidade de 5 minutos [Claudio Marinho]
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Distrito de Inovagao do Centro Histérico de Manaus — entorno
do Casarao da Inovagao Cassina

Porto Digital, Recife
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Caminhabilidade de 5 minutos DI CH Sao Luis

Fonte: Base georreferenciada do SEMISPE. Elabora¢do Porto Marinho

RAIO DE CAMINHABILIDADE
LOTES
USOS DOS LOTES
Bl Comércio/servigos
Espaco livre piblico/Area verde
Habitaconal
Ml Institucional
B Misto (residencial e ndo residencial)
B Nao nformado

ot SN 125 250 m (D



O estudo de centralidades urbanas do IPEA.:
concentracao de empregos de alta escolaridade

Publicagao
Preliminar

REVITALIZACAO DE AREAS CENTRAIS NAS CIDADES BRASILEIRAS POR MEIO
DA MOBILIZACAO DE INVESTIMENTOS PRIVADOS

Autora: Vanessa Gapriotti Nadalin

Produto editorial: Texto para discussdo

Cidade: Brasilia

Editora: Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea)
Ano: 2022

Edi¢do 12

O Ipea informa que este texto ndo foi objeto de padronizagdo, revisdo textual ou diagramagdo pelo
Editorial e sera substituido pela sua vers3o final uma vez que o processo de editoragdo seja concluido.

Ay

As opinides emitidas nesta publicagdo sdao de exclusiva e inteira responsabilidade dos autores, ndo
exprimindo, necessariamente, o ponto de vista do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada ou do
Ministério da Economia.

N\

Rio de Janeiro sorto @ik

)

7z



O estudo de centralidades urbanas do IPEA:
concentracao de empregos de alta escolaridade

8)BNDES fincrg (@ TSI Rurbansysems VIERAREZENDE
' ' AN
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O impacto do Porto
Digital e do Polo
Medico na
concentracao de
empregos de alta
escolaridade
(manchas em azul
mais claras) no
centro urbano do
Recife
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* PORTO DIGITAL | 2024

Imdveis retrofitados e em
renovacao (+220 00 m2)
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Apolo 181

..‘-n- D » S

depois
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Apolo 235




Apolo 235
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Moinho Recife

(investimento

privado em um
complexo de uso
misto

50 mil m2)

PORTO DIGITAL 2024
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Moinho Recife #

(investimento [{ )

privadoemum
complexo de uso ——

misto
50 mil m2)

A= VISTA CENTRO VISTA AURORA

2 quartos Studio
Studio
Terreo, 11 pavimentos tipo e rooftop

1-64m

2 quartos

VISTA OLINDA ﬁ 78 142 adém

Studio

quarto

9-19 a23m

Studio

1 quarto 1 quarto 1 quarto

N
Dttt VISTA MAR
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PORTO DIGITAL 2024

No ano 2000, langcamento do Porto Digital, a gente
queria trazer o CESAR pro cais. Eram 1.000 m2 no
armazém que hoje é o Centro de Artesanato.”

O CESAR no
Moinho Recife

_‘---..
” LS

MEZANINO

4
L 3 v
~~pga---.“

1 4 INcuBADORAS CIRCULACAO  INCUBADORAS -

CAIS DO PORTO AV. ALFREDO LISBOA

* Slide usado por Claudio Marinho, em 21/07/2000

Incubadoras do ITEP/CESAR -- Situagao Proposta
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O CESAR chegou ao
cais! 23 anos depois.
Esta “moendo” dados
no Moinho Recife. E ja
ocupa 10.000 m2em 5
imoveis retrofitados do
Porto Digital, ajudando
a regenerar o centro
historico do Recife.
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PORTO DIGITAL 2024

O Moinho Recife é |
um HUB DE }
INOVACAO no
maior DISTRITO
DE INOVACAO em
centro historicodo .
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H
Porto Digital

Gerador de
demanda por

habitacoes e
hoteis

Moinho Recife
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Foto: Prefeitura
do Recife
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. < Pesquise aqui
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Guia de bares, cafés, restaurantes e : : Cioctmite Rl
espacos culturais no Bairro do Recife . \ Py . : g A Sowee

Explore o vibrante Bairro do Recife com nosso
mapa interativo, criado pelo Porto Digital. Aplique

filtros e clique nos icones para acessar mais inf...
Pluri Techs

\

VER LEGENDA DO MAPA !;o
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Porto Digital, um distrito de inovacdo com 113 bares, cafés, restaurantes e espacos
culturais a distancia de uma caminhada de 5 minutos (Fonte: Mapa Interativo, NGPD)



Porto Digital, um distrito de inovacao que se diversifica : o hotel MOTTO by HILTON (obra
em conclusao)
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Porto Digital, um distrito de inovacao que se diversifica : o Novotel Marina do
Cais de Santa Rita, com centro de convencgdes (inaugurado em julho/2024)
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Porto Digital, um distrito de inovacao que se diversifica: o YOLO
Coliving (residencial de curta e longa temporadas; projeto aprovado; em
fase de captacao de investidores) 50



Toolkit

Ferramentas
usadas pela Porto
Marinho para
apoiar a criacao
de areas de
inovacao em

i
= \

centros urbanos &
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Encontrar o espirito rar AN
do lugar, o genius
loci




Meu jeito de fazer cidade

gem, textura
'eto: o poder
as metaforas na
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A reapropriacao afetiva do lugar


















Placemaking

Placemaking:

What If

We Built Our
Cities

Around

Places?

Power of 10+

How Cities Transform through Placemaking

To be successful, cities need destinations. They need destinations
that give an identity and image to their communities, and that
help attract new residents, businesses, and investment. But they
also need strong community destinations that attract people.

A destination might be a downtown square, a main street, a
waterfront, a park, or a museum. Cities of all sizes should have at
least 10 destinations where people want to be. What makes each
destination successful is that it has multiple places within it. For
example, a square needs at least 10 places: a café, a children’s
play area, a place to read the paper or drink a cup of coffee, a
place to also sit, somewhere to meet friends, etc. Within each of
the places, there should be at least 10 things to do. Cumulatively,
these activities, places and destinations are what make a great
city. We call this big idea the “Power of 10+.”

Destinos

City/Region —m@m@™>

10+ major destinations

Destination
10+ places in each

Lugares

Place

10+ things todo
(layered to create synergy)

Atividades

i
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REfazer lugares: o jogo da amarelinha

Paisagem Textura Afeto

Destino

Lugares

Atividades

=
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PORTO MARINHD
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Essas e outras
historias no livro
dos 25 anos do
Porto Digital

oel Querette e Leonardo Guimaraes (Orgs.)

Porto
Digital

Inovacao e Preservacaono
Centro Historico do Recife

== Porto
aBNDES J pigital ~°




Essas e outras ol BW oo oigie:

uma politica publica
de transformacoes
pessoa a0 Cumprir o COMPromisso com oS organiza-

u 7 ] . » 3
\ dores deste livro para falar sobre o Porto Digital (PD)
i como politica publica. Ndo seria justo nem correto
L, ! evitar a emogao que me move neste relato de observador-par-
O / ticipante de umas politicas publicas de revitalizacio de centros

amos comegar do comego: ndo vou evitar a primeira

histéricos mais inovadoras do Brasil.

Venho de uma escola de pensamento, a da ontologia da lin-
guagem, da tradi¢do chilena que consideraas organizagoes como
redes de conversagdes.' Redes em quea linguagem, eas emogdes
que as constituem, s30 fundamentais para definira coordenagao

- . de acdes que transformam o mundo em que Vivemos.
: Tenho, portanto, a convicgao bem-fundamentada de que ?5
narrativas sedutoras — € as metaforas, em particular — s30
E, como urba-

elementos constitutivos da criagio de futuros.

L o o « sdades”
nista, me considero nessa tradigao um fazedor de cidad

com paisagem, textura (escala humana) e afeto.
ica transformadora da

0 Porto Digital, como politica publi

4 ilizadora de
cidade Recife, é antes de tudo uma metafora ‘mobiliza
Jla. Todos com uma
1 A tradigao de Fernando Flores. Ratael E‘chevemae.'uhnuféﬂ;:edmu S aciogaco
referéncia comum: Humberto Maturana idlogo chileno &
conhecer, da constituigao da linguager
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amos comegar do comego: ndo vou evitar a primeira
pessoa ao Cumprir 0 COMpromisso com 0s organiza-
dores deste livro para falar sobre o Porto Digital (PD)
como politica publica. Nao seria justo nem correto

evitar a emog¢ao que me move neste relato de observador—pum a

ticipante de umas politicas pliblicas de revitalizacdo de centros
histéricos mais inovadoras do Brasil.

Venho de uma escola de pensamento, 2 da ontologia da lin-
guagem, da tradi¢do chilena que consideraas organizagdes como
redes de conversagdes.* Redes em que alinguagem, eas emogoes
que as constituem, sio fundamentais para definir a coordenacio
de acdes que transformam 0 mundo em que vivemos.

Tenho, portanto, convicgao bem-fundamentada deque ?5
narrativas sedutoras — e as metdforas, em particular — s20
elementos constitutivos da criagio de futuros. E, Comf’ “‘ba:
nista, me considero nessa tradigdo um “fazedor de cidades’

com paisagem, textura (escala humana) & afeto.
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RECn’PLAY 2025

Quais sao as narrativas sedutoras que
estamos construindo sobre nos
mesmos para criar ambientes de
Inovacao capazes de encantar e
engajar 0S n0Ssos jovens em projetos
de transformacao urbana?
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Conexoes

A conexao entre
ambientes de
iInovacao pode ser
uma politica publica
transformadora da
realidade regional
brasileira
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Podem baixar esta apresentacao aqui

bit.ly/CMRECNPLAY2025
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Podem baixar o livro do PD aqui

bit.ly/CMLIVROPD25ANOS
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